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Sé: (74 D ITTr-THPTNDC Binh Duong, ngay~( thang 11 ndm 2023

‘ TO TRINH
Ve viée phé duyét chien lwge phat trien nha truong

Kinh gtri: ~ Lanh dao S¢ Gido duc va Dao tao tinh Binh Duong

Cén ctr Thong tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua Bo Giao duc va
Dao tao (GDDT) vé viéc ban hanh Diéu 1é truong trung hoc co so, truong trung
hoc pho thong (THPT) va truong phd théng c6 nhiéu cap hoc;

Can cu Thong tu 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/ 2018 cua B6 GDDT vé
viéc ban hanh chuong trinh gido duc pho thong;

Can ct Thong tu s6 13/2024/TT-BGDDT ngay 03/8/2023 cua B6 GDPT
vé viéc stra doi, bd sung mot sd ndi dung trong Chuong trinh gido duc phd thong,
ban hanh kém theo Théong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 ctia B0
GDDT;

Can ct Thong tu 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B6 GDDT vé
viéc ban hanh quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va coéng nhan dat
chuan qubc gia d01 voi truong trung hoc co sd, truong THPT va truong pho
théng cé nhiéu cip hoc;

Nham trlen khai thuc hi¢én chuong trinh glao duc nha truong va dinh
huudng phat trién don vi, Truong THPT Nguyén DPinh Chiéu da ban hanh Ké
hoach chlen luge phat trién nha truong giai doan 2023-2025 va tim nhin dén
2030 s6 644/KH-THPTNDC ngay 20/11/2023;

Trudmg THPT Nguyén Dinh Chiéu kinh trinh Linh dao S& GDDT Binh
Duong phé duyét ké hoach néu trén dé gitip nha truomg cé co s& phap ly thuc
hién va xay dung trudong dat chudn quc gia (ké hoach kéem theo).

R4t mong duoc su chap thun, hd tro va hudéng dan céc budc tiép theo clia
Lanh dao So GDDT tinh Binh Duong./.

Noi nhin:
- Nhu kinh gui;

- Ban Giam hiéu;
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SO GDDT TINH BINH DUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT NGUYEN DINH CHIEU Boc 1dp — Tuw do — Hanh phiic

$é: (AL IKH-THPTNDC Thit Dau Mot, ngays’()  thang 11 ndam 2023

- KE HOACH CHIEN LUQC
PHAT TRIEN TRUONG TRUNG HOC PHO THONG
NGUYEN PINH CHIEU
GIAI POAN 2023-2025 VA TAM NHIN PEN 2030

Thyc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban chép hanh
Trung vong Pang, vé ddi mai can ban toan dién gido duc va dao tao (GDDT),
dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc, trong diéu kién kinh té
thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va héi nghap qubc té;

Can cu Diéu 1& truong Trung hoc co so, trung hoc phd théng (THPT) va
truong pho thong ¢ nhiéu cap hoc ban hanh kém theo Thong tu sé 32/2020/TT-
BGDDT ngay 15/9/2020 cua Bo truéng Bo GDDT.

Can cuar Nghi quyét Dai hoi cac cap ve doi méi can ban va toan dién gido
duc va dao tao phd thong; Ké hoach phét trién nganh GDDT tinh Binh Duong;

Can cir Nghi quyét Pai hoi Chi bo trudng Trung hoc pho théng (THPT)
Nguyén Pinh Chiéu, nhiém ky 2020-2025;

Can ctr Huéng dan s 1971/SGDDT-GDTrHTX ngay 9/11/2020 cua S&
GDDT tinh Binh Duong vé viéc xay dung ké hoach chién luge phat trién nha
truong giai doan 2020-2025;

Truong THPT Nguyén Dinh Chiéu xay dung Ké hoach chién luoc phat
trien giai doan 2023 - 2025 va tam nhin dén nam 2030, cu thé nhu sau:

A. GIOI THIEU CHUNG

Truong THPT Nguyén Dinh Chiéu c6 tién than 1a truong cép 3 Thi xa
thudc tinh Song Bé. Sau nam 1990, Truong Cép 3 Thi x4 duoc tach ra thanh 02
truong do 1a truong THPT V6 Minh Duc va Truong THPT Ban Cong Nguyén
Pinh Chiéu (Thoi diém nay truong dat tai Nha thd Pht Cuong ngay ngi sau
hi¢n nay);

Niam 2007 Truong THPT Ban céng Nguyén Pinh Chiéu duogc chuyén
thanh truong THPT Nguyén Dinh Chiéu cho téi hién nay;

T4 nam 2008 dén 2011, tru s& nha truong chuyén vé chung vdi Truong
THCS Nguyén Vian Cu ;

- Nam 2011, trudng chuyén vé co s& méi tai 814a Dai 16 Binh Duong,
phuong Hi¢p Thanh, Thanh pho Tha Dau Mdt, tinh Binh Duong,



Chét luong gido duc clia nha (ruong rigéy cang duogc nang 1én, dang dan
tré thanh mot dia chi dang tin ¢dy duge hoc sinh va phu huynh tin tuéng du thi
tuyén dau cap.

Trong cac nam hoc vira qua, nha wuong dat duge nhiing két qua kha quan,
duoc cac capkhen:

- Nam hoc 2020 - 2021duoc Uy ban nhan dan (UBND) tinh tang Bang
khen Tap thé hoan thanh xuat sac nhiém vu;

- Nam hoc 2021 - 2022 dugc UBND tinh tang b?mg khen cho Danh hiéu
Tap thé Lao dong xuat sac;

- Nam hoc 2022 - 2023, dugc dugc UBND tinh ting béng khen cho Danh
hiéu Tap thé Lao dong xuat sac

Chi bd nam 2020 duoc dém,h gia Hoan thanh to6t nhiém vu, nam 2021
duoc danh gia Hoan thanh xuat sac nhiém vu, nam 2022 dugc danh gia Hoan
thanh tét nhiém vu.

Két qua gido duc hai mat mot sé nam:

- Xép loai hoc luc:

Nam hoc Téng %,1/00)1 1(:2 ; Trung binh (%) Z,Zl)] Ig"i: ;1
2019-2020 1185 | 7,59 47,26 41,69 3,46 0
2020-2021 1226 i 10,2 52,12 35,15 2,53 0
2021-2022 1132 17,84 53,53 27,47 1,06 0
2022-2023 1150 22 5435 22,26 1.3 0,09

+ Xép loai hanh kiém:
~ Tét Kha Yéu
Nam hoc Téng Trung binh (%)
(%) (%) (%)
2019-2020 1185 91,90 8,02 0 0
2020-2021 1226 94,29 4,65 0,9 0,08
2021-2022 1132 94,35 4,51 0,44 0,71
2022-2023 1150 96,87 2,52 0 0,61

- Két qua t6t nghiép va tring tuyén dai hoc, cao dang:

Nim hoc Ti 1& tot nghiép (%) Tring tuyén PH-CP (%)
2020-2021 100% 100%
2021-2022 100% 100%
2022-2023 100% 100%

Trong cac nim hoc: 2020-2021; 2021-2022, 2022-2-23, nha truong di tb
chire boi dudng, huin luyén va tham gia cic hoi thi do S& GDDT Binh Duong
t6 chire. Tuy nhién, chét lugng céc doi tuyén chua dap mg mong mudn ctia thiy
va tro. Két qua dat dugc cu thé nhu sau:

Niim hoc HSG KHKT HKPD Olympic
2020-2021 2 (111, 1KK) 1 (KK)

2021-2022 0 1 (1) Hang 15 0
2022-2023 I (KKK) 1 (KK) Hang 15 3

- Co s¢ vt chat:
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+ Céc loai phong hoc:

Nha
T.S6 Hoi | Lam ”{‘?” T.nghiém | Thu | Thiet | , | P. P. prin | P-CN | thi
phong | truong | viéc Y T.hanh vién bi Y | Héa | Sinh ' khac | dau
thuyét
DN
47 1 7 28 ] 1 1 2 1 2 2
+ Cac loai thiét bi:
E—Zﬁ May | Man hinb Tivi
May vi tinh Laptop l’\/lay' - Mty tac tinh " Sugng t'(jc X
(Projector) | nhotocopy 0 . (tich hop hé diéu
thong bang 5 ;
o ) hanh Window)
minh
40 28 28 1 28 3

+ Dién tich khuon vién 10.600 m? khu san choi cua hoc sinh cé nhiéu cay
xanh bong mat va ghé da. Khu san choi, thé duc thé thao ném trong khuén vién
truong va nha da nang, gom 01 san bong chuyén, 01 sin cau long, 01 duong
chay, 01 hd nhay xa; cé thiét bi hoc tap thé duc va dam bao an toan.

+ Nha thi ddu da ning, tuy cé dau hiéu xudng cip nhung van st dung
duoc.

Nhin chung co sé vt chat dap ung dugc yéu cau phuc vu day va hoc, sinh
hoat ctia nha truong. Tuy nhién, van con thiéu nhiéu phong theo quy dinh cua
Piéu 1é trudong trung hoc phd théng. Trang thiét bi con thiéu va chua dong bo.
Con thiéu khu hiéu bd nha truong va cac phong bé mén va dic biét 1a phong hoc.

Du an xay dung giai doan 2 da co6 chu truong, tham dinh va s& trién khai
trong thoi gian toi, dam bao cac diéu kién co s vt chat dap ung tiéu chuan xay

dung truomg chudn qubc gia cap do I va dat kiém dinh chit lugng gido duc mirc
dd II vao nam 2025.

- Thanh tich chinh cta cac doan thé:

-+ Doan truong duge danh gia vimg manh;

+ Céc nam hoc: 2020 - 2021 va 2021 - 2022, Céong doan dat Danh hiéu
Vitng manh xuat sac.

Nhitng thanh tich trén da khang dinh duoc vi tri ciia nha trudng trong
nganh GDDT Tha Dau Mot néi riéng va tinh Binh Duong néi chung, dugc hoc
sinh, phu huynh hoc sinh va chinh quyén dia phuong tin tudng.

T nam hoc 2019 - 2020 dén nay, nha truong da dan nang cao dugc chat

lugng day va hoc, ddc bi€t hoat dong boi dudng , on tap thi tot nghiép THPT kha
thanh cong, cac hoat dong gido duc khac cling chuyén bién rét tich cuc.

Do1 ngli can bg, gido vién tdm huyét, nhiét tinh; yéu nghé ham hoc hoi,
nhiéu kinh nghiém, giéi vé chuyén mén, cé thé dap ung voi yéu ciu ngay cang
cao cua hoc sinh va ctua xa ho, tich cuc.ap dung triét dé cong nghé thong tin vao



day thc; tich cuc d6i méi phuong phap giang day va kiém tra danh gia dé ning
cao chat luong day va hoc.

Hoc sinh chti yéu cu tra tai cac phuong trong dia ban Thanh phb Thi Dau
Mot.

Thiét bi day hoc hién dai duoc S& GDDT tinh Binh Duong quan tdm bb
sung kip thoi.

K& hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2023 - 2025 va tam
nhin dén nam 2030 nham xac dinh rd phuong huéng, muc tiéu chién Iuge va cac
giai phap cht yéu trong qua trinh xay dung va phat trién nha truong, la co s
quan trong dé xdy dung cac ké hoach ctia nha truong va xay dung ké hoach hoat
déng cla cac to chirc doan thé trong nha truong, thé hién quyét tim xdy dung
nha trudong phat trién vitng manh vé moi mat.

Xay dung va trién khai Ké hoach chién lugc phat trién cta truong THPT
Nguyén Dmh Chiéu la cong viéc c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién
Nghi quyét Dai hoi cac cap vé doi méi can ban va toan dién gido duc pho théng,
mit khac gép phan cling véi cac truong THPT trong tinh, xay dung nganh

GDDT tinh Binh Duong phat trién theo kip yéu cdu phat trién kinh té - xa hoi
ctia dat nudc va hoi nhap qubc té.

B. PHAN TiCH MOI TRUONG
I. MOI TRUONG BEN TRONG
1. Hoc sinh
a) Piém manh:
- Piém tuyén sinh dau cép c6 xu hudng tang;

- Pa sd gia dinh quan tam cham lo dén viéc hoc tdp va rén luyén cua hoc
sinh, phoi hop tot vai nha truong trong cac hoat dong gido duc;

- Chinh quyén dia phuong va céc té chic doan thé tich cuc hd tro dén cac
gia dinh va ca nhan hoc sinh kho khan.

b) Piém yéu:

- Su phan héa 1én gitta hoc sinh gioi va hoc sinh yéu, mét bé phan hoc
sinh chua tyu giac trong hoc tap, con thu dong trong hoc tap;

- M6t s6 phu huynh chua quan tam dén viéc hoc tdp va rén luyén cua hoc
sinh, chua phoi hop chét ché vadi nha truong dé gido duc hoc sinh;

- Viéc tiép can chuong trinh gido duc phd thong (CTGDPT 2018) cua mot
bo phan hoc sinh, gia dinh chua siu, chua dam béo tinh tuong minh trong chon
t6 hop hoc tép.

¢) Anh hudng dén hoat dong cua nha truong;:

- Chéat lugng day va hoc cua nha truong chua cao;
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- - Mot s6 hoc sinh chua duoc gia dinh quan tim dung murc, anh hudng dén
ket qua hoc tap va rén luyén;
- Su phéi hop gitta nha trudong va gia dinh chua that chit ché.
2. Dgi ngii can bo, giao vién, nhan vién
a) Diém manh:

- G1ao vién tam huyét, yéu nghé, nhiét tinh, ham hoc hoi, cé y thirc hoc
tap dé nang trinh d6 chuyén mon;

- P6i ngii di dat chuan dao tao: 100%, trong d6 c6

23/92 (25%) giao vién dat trinh do trén chun, 74% gido vién c6 nang luc
chuyén mon gioi dap g duoc yéu cau doi mdi phuong phéap giang day.

b) Piém yéu:

- Poi ngli gido vién cdt can cua nha truong chua phat huy hét vai tro quan
ly;

- Viéc ung dung céng nghé théng tin con han ché;

- Gi4o vién tré con thiéu kinh nghiém trong giang day va quan ly hoc sinh;

- MGt s0 gido vién nang luc chuyén mon con han ché, nén kho khan trong
cong tac ap dung cac hinh thirc d61 mé1 hoat dong day va hoc.

¢) Anh hudng dén hoat déng cuia nha truong:
- Co sd vt chit chua dap Urng du cho viéc day va hoc
- Cdng tac boi dudng Hoc sinh gioi con han ché;

- Chua c6 diéu kién dap ung nhu cau cua hoc sinh gidi va quan tam ding
murc dén doi tugng hoc sinh chua ngoan, luoi hoc;

- Viéc nang cao chat luong gido duc con gap nhiéu khod khan, chat lugng
glao duc chua nhu mong muon.

- Doi ngfi gido vién chua phat huy hét nang luc ban than.
3. Co s& vat chat, thiét bi
a) Piém manh:

- Ludn bd sung trang thiét bi kip thoi cho viéc day va hoc cac phong chirc
nang dugc cai tao thanh phong hoc, phong hoc dat chuan, théng thoang;

- Thiét bi day hoc téi thiéu duoc dau tu co ban, phongchtrc nang tan dung
lam phong hoc vua day ly thuyét vira day thuc hanh;

- Cac phong ban dugc trang bi tuong dbi diy du.
b) Piém yéu:

- Thiéu phong hoc phai st dung tat ca phong hoc bd mén va thuc hanh thi
nghiém lam phong hoc;




- Cong tac quan ly, st dung thiét bi con han ché vi thiéu can b chuyén
trach (ddc biét 1a cac phong chuyén vé thuc hanh va to chic day STEM);

- Khai thac tiém nang hoat dong cta gido vién va hoc sinh chua dat hiéu
qua nhu muc tiéu dé ra;

- Co so vat chat duogc trang bi cling sap hét thoi han sur dung (hé thong
mady tinh, hé théng camera, may chiéu,...);

- Thiéu may chiéu cho cac phong hoc.
¢) Anh hudng dén hoat dong ctia nha truong:

- Phuong tién hé tro day va hoc chua dat duogc quy dinh ddi véi chuong
trinh GDPT 2028;

- Do phai sir dung phong chirc lam dé lam phong hoc nén cic co sé vit
chat chua that su day du.

4. Thong tin
a) Diém manh:

- Kha niang tiép nhan théng tin, truy cap, xt ly théng tin dap ung duoc
thuc hién trong quan ly va day hoc;:

- Thong tin phan hoi gitia nha truong va gia dinh kip thoi, chinh xac.
b) Piém yéu:

- Website (violet. edu.vn) cua nha trudong chua duoc nang cip cai tao vi
chd huéng dan cia cap trén;

- Viéc luu trir thong tin cia mét vai bo phan chua khoa hoc, chua co6 tinh
chuyén nghiép;

- Cong tac chuyén doi so cua don vi dang & muc khoi dau su dung song
song 2 hé thdng Iuu trit (ban gidy, ban s6) gop phan gy qua tai vé hd so s6 sach
ddi voi giao vién, CBQL;

- Chit ky s6 (chimg thu s6) chua day du.
¢) Anh hudéng dén hoat dong ctia nha truong:
- Xu ly thong tin con cham;

- Website bi 16i dan dén khé thuc hién trong cong tac dang tin bai cac hoat
dong cua nha truong doi voi giai doan 2019-2022

5. Tai chinh

a) Diém manh:

- Tai chinh duoc cong khai minh bach, rd rang, déy du;
- Xay dung Quy ché chi tiéu ndi bo hop ly;

- Khong lam thu.
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b) Piém yéu:

- Ngudn kinh phi con han hep, nhét la kinh phi thira gio;
- Thu nhép ctia mét s giao vién, nhin vién con thap;

- Déi khi ché d bi chdm do vuén nhiéu thd tuc tai chinh.
¢) Anh huéng dén hoat dong ciia nha trudong:

D61 ngh chua yén tam coéng tac, chua dong vién dugc doi ngli, mot
s0 hoat dong ngoai khoa va phong trao ctia nha trudng con han ché.

6. To chirc day hoc

a) Diém manh:

- Thue hién chuong trinh, kiém tra danh gid theo ding quy ché va tién do;
- Két qua hoc tap cta hoc sinh kha quan trén 65% hoc sinh dat kha — gioi;

- Cac bdé mon o chuc céc hoat dong sinh hoat chuyén dé ndi troi, hinh
thanh phong trao tu hoc, tu nghién ctru, rén luyén k§ nang song cho hoc sinh la
Toan, Ngit van, Tiéng Anh, Cong ngh¢, Vit li,...;

- Cong tac doi mai phuong phap day — hoc luon dugc quan tam trién khai
thuc hién.

b) Diém yéu:

- Thue hién doi mé&i phuong phap, k¥ thuat day — hoc chua ddng bo, mot
so it gido vién con lung tang trong viéc thuc hién d6i maéi phuong phap;

- Mot s6 bd mén gido vién chua that sy dau tu vao cong tadc chuyén mon;

- Mot s6 gido vién chua dap tng yéu cau giao duc, quan ly hoc sinh, su tin
nhiém ctia hoc sinh va dong nghiép chua cao.

¢) Anh hudng dén hoat dong ctia nha truong:

- Chua c6 diéu kién dap ing nhu cau cta hoc sinh gioi va quan tdm dung
muc dén doi tugng hoc sinh chua ngoan, luot hoc;

- D1 ngili quan ly hoc sinh chua chuyén nghiép;

- Van con hoc sinh luu ban;

- Chat luong gido duc con & muc kha, chua dat muc ti€u dé ra.

7. Lanh dao va quan ly

a) Diém manh:

- P61 ngli can bo c¢é tinh than trach nhiém cao, tAm huyét vO1 cOng viéc;
- Nhiét tinh, nang dong, lam viéc khoa hoc, nghiém tac trong cong viéc;
- Quan tam cham lo cho doi séng can bg, gido vién va hoc sinh;

- buogc doi ngli can b, gido vién va hoc sinh tin tudéng va tin nhiém cao.



b) Piém yéu:
- M6t s6 T6 truong chuyén mén chua phat huy hét ning luc;
- Chura ¢6 giai phap dé khai thac va phat huy nang luc cia gido vién;

- Thanh tich, két qua gido duc cua don vi chua dat chi tiéu théng nhat dau

nam hoc.

¢) Anh huéng dén hoat dong cua nha truong:
- Chua khai thac va phat huy hét nang luc cia can bd quan ly.

8. Chat lwgng doi ngii can bg, gido vién, nhan vién

N e Hang chire danh 2 ; n
Noi Téng Trinh dd dao tao nghé nghigp Chuin nghé nghiép
dung ) T Th b C T | Dud | Han Han Han | T6 | Kh | Da | Chu
S S H b C |iTC | glII g1l gl t a t a dat
Tf)ng
S0
ST | gido
T vién,
lc)’;'.)“ 74 o2 |71 0| 1] 3 63 7 0 |61 ] 3 0
qéén
ly va
nhan
vién’ ‘
10970 g0 1l s Lo ilise lmaile ST s
-~ |ovien : ' | 7 ‘ i :
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2 Ly 5 1 5 5 5
3 Hoéa 4 1 4 4 3 1
4 Sinh 4 2 4 4 4
5 Tin 3 0 3 3 3
g | Neh 9 0o | 9 8 1 9
van
7 | Lich 3 O 3 3
su
8 Dia li 3 0 3 3 3
o | Neoai | g 2 | 8 8 8
ngi
GDC
10 D 2 0 2 1 1 2
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duc
GDQ
12 P-AN 2 2 2 1 1
13 | Cons 3 2 | 3 3 3
nghé
P e
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Hiéu
I trudn - 1 1 , 0 I 1
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9. Chét lwgng giao duc hoc sinh

- Xép loai hoc luc:

Nam hoc Téng %Z)l I(i/}:? Trung binh (%) X)Zl)l IZ‘;:;
2019-2020 1185 7,59 47,26 41,69 3,46 0
2020-2021 1226 10,2 52,12 35,15 2,53 0
2021-2022 1132 17,84 53,53 27,47 1,06 0
2022-2023 1150 22 54,35 22,26 1.3 0,09

- Xép loai hanh kiém:
Tét Khé Yéu
Nam hoc Téng Trung binh (%)
(%) (%) (%)
2019-2020 1185 91,90 8,02 0 0
2020-2021 1226 94,29 4,65 0,9 0,08
2021-2022 1132 | 94,35 4,51 0,44 0,71
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2022-2023

T

1150

96,87 |

2;52

0 | 0,61

- Két qua tét nghiép va tring tuyén dai hoc, cao dang:

Nim hoc Ti 18 t6t nghiép (%) Tring tuyén DH-CP (%)
2020-2021 100% 100%
2021-2022 100% 100%
2022-2023 100% 100%

10. Co sé vt chat

STT

Noi dung

So lugng

Binh quin

I [S6 phong hoc 28 S6 m%hoc sinh
Il |Loai phong hoc -
1 |Phong hoc kién ¢6 28 135
2 [Phong hoc bén kién cd 0 -
3 Phong hoc tam 0 -
4 Phong hoc nhd 0 -
S SO phong hoc bé mén 7 0.5
6 SO phong hoc da chirc ning (c6 phuong tién nghe nhin) 0 -
7  |Binh quén I¢p/phong hoc 1.25 -
8  |Binh quén hoc sinh/1ép 43 -
I [S6 diém truong 1 »
IV [Tdng sb dién tich dat (m?) 10.600 9.15
V  [Tong dién tich san choi, bii tAp (n?) 3271 2.04
VI  [Tong dién tich cic phong 2800 2.40
1 Dién tich phong hoc (m?) 1568 1.35
2 |Dién tich phong hoc bd mdn (m?) 546 0.5
3 |Dién tich thu vién (m?) 90 0.07
i Di?n tich nha tap da nang (Phong gido duc rén luyén thé 580 05
chat) (m?)
Dién tich phong hoat dong Doan DJi, phong truyén thong
5 ) 16 0.01
VI Tong s thiét bi day hoc tdi thidu P
(Don vi tinh: bd)
1 [Tdng sb thiét bi day hoc tHi thidu hién co theo quy dinh
1.1 [Khéilop 10 2
1.2 [Khéi lép 11 2
1.3 [Khéi lop 12 2
2 [Tong sb thiét bi day hoc t6i thiéu con thiéu so véi quy dinh
2.1 [Khdilép 10 0
22 [Khdilop 11 0
2.3 [Khéilop 12 0
3 Khu vuon sinh vét, vuon dia ly (dién tich/thiét bi)
4 5
Tong s6 may vi tinh dang st dung phuc vu hoc t3
i (Don vi tinh: bd) § Br ’ 48
IX  [Tong sb thiét bi dung chung khac
1 Ti vi 7
2 [Cat xét 7
3 |Piu Video/diu dia 4
4 May chiéu OverHead/projector/vit thé 30
5 Loa 3
6  |Laptop 28
7 May tinh bang 0

II. MOI TRUONG BEN NGOAI
1. Co ché, chinh sach, phap iuét

1.1. Cac van ban quy dinh ctua phap luat:
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- Nghi Quyét Dai héi XII cia Pang bo Thanh phd Thia Dau Mot , Nghi
quyét Pai hdi IV ctia Chi bd Truong THPT Nguyén Dinh Chiéu;

- Nghi quyet s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban chép hanh Trung
uong Dang, vé doi moi can ban toan dién Giao duc va Pao tao, dap ung yéu cau
cong nghi€p hoa, hién dai hoa dat nudc, trong diéu kién kinh té thi truong dinh
hudéng xa hoi chu nghia va hoi nghdp quéc té; Nghi quyét sb 44/NQ-CP vé ban
hanh chuong trinh hanh déng ctia Chinh phu thuc hién Nghi quyét sb 29-
NQ/TW;

- Chi thi 40-CT/TW ngay 15/6/2004 ctua Ban bi thu Trung uong Pang vé
viéc xdy dung, ning cao chét luong doi ngli nha gido va can bo quan ly giao duc;
Chi thi 18/2001/CT-TTg cua Thu tudong Chinh phu vé mot so bién phap cap
bach xay dung d6i ngii nha gido ctia hé thong giao duc quoc dan;

- Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25/6/2006 cua Chinh phu quyét dinh
quyen tu cht, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, to chitc bd may, bién
ché va tai chinh déi voi don vi su nghiép cong lap;

- Luat Gido duc moi sua doi bo sung;

- Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cta B trudng Bo
GDDT vé viéc ban hanh Chuong trinh gido duc pho thong;

- Théng tu sb 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cia Bo trudng B
GDDT vé viéc ban hanh Diéu l¢é truong Trung hoc co s¢, truong THPT va
truong pho thong co nhiéu cap hoc.

1.2. Thot co:

- Puogc su quan tim cua Dang, chinh quyén cac cip, cac nganh chi dao
quyét liét viéc céng cudc doi mai GDDT cua tinh cling nhu cua don vi, da
dua ra muc tié€u, giai phap dé phat trién gido duc;

- Cong tac quan ly gido duc la co s& lam trung tadm, tao co ché thong
thoang tu chu, tu chiu trach nhiém vé to chic va tai chinh; tao di€u kién thuén
lgi cho nha truong chu dong, sang tao trong viéc xay dung ké hoach phat trién
nha trudong;

- Thuc day nha trudng doi méi va sang tao; phat huy cao do quy ché tap
trung dan chu la dong luc giap nha truong phat trién.

1.3. Théach thuc:

- Poi hoi lanh dao, can bd quan ly cta nha truong phai nang dong, sang
tao, nhay bén; quan ly va st dung doi ngli can bo, gido vién mot cach hi€u qua;
quan ly va st dung cong tac tai chinh chat ché, hiéu qua ding quy dinh cta phap
luat;

- Boi ngli can b, gido vién, nhan vién phai c6 dao dac, co tai, cd trach
nhiém va nang luc chuyén mon thuc su dé tham gia quan ly nha trudng.

1.4. Anh hudng dén hoat dong nha truong;
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- Cac thanh vién trong nhé truong phai doan két, quyét tdm va nhan
thirc duge tdm quan trong va tinh can thiét ctia viée ddi méi nha truong;

- B6i ngli gido vién phai dau tu cong suc, tri tué cho viéc viéc ddi maoi
phuong phap day hoc dap ing dugc nhu cau cua tirng doi tuong hoc sinh;

- Cong tac quan ly, diéu hanh cua lanh dao nha trudng phai nhay bén, linh
hoat, uyén chuyén dé dép tmg moi hoat dong dién ra trong nha truong;

- Quan hé gitra cac thanh vién trong nha truong phai than thién, co1 mo.

2. Tai chinh

2.1. Thuéan loi:

Kinh té thi truong dinh huéng xd hoi chi nghia va xu thé toan cau hoéa
dem lai nhiing co hoi:

- Thuac day nhanh phat trién gido duc; trang thiét bi day hoc, co so vat chat
ctua nha truong dugce ngay cang hoan thién, hién dai,... dap ung yéu cau day va
hoc;

- Moi thanh vién cua nha truong c6 co hoi dong gop dé phat trién, c6 co
hoi phat huy sang tao cua minh;

- Kha ning déng gdp ctia xa hoi cho su nghiép gido duc cao hon.

2.2. Théch thuc:

- Kinh phi han hep chua dap Ung yéu cau vé trang thiét bi, co s& vat

chat va cac nguon luc khéc dé phuc vu cho céng tac d6i méi cua hoat dong day
va hoc;

- Ning luc chuyén mén va nang luc quan ly cia doi ngii khong ddng déu;

- Ché do chinh sach theo quy dinh chung chua uyén chuyén, chua phu hop
v6i tinh hinh thuc té hoat ddng clia nha trudng.

2.3. Anh huong dén hoat dong nha trudng:

- Thuong nay sinh su so sanh thu nhap cta gido vién trong truong véi viéc
lam thém, day thém bén ngoai truong;

- Luong ctia mét sb gido vién va vién chiic vin phong con thap, nhét la
cac gido vién mdi ra truong nén mot bo phéan gido vién va vién chire van phong
chua yén tam cong tac.

3. Van hoa
3.1. Thuan loi:

- Doi ngil can bo, gido vién dai da so than thién, doan két, co y thirc xay
dung nha trudong, nudi dudng bau khong khi dan chu hop tac va tin cay lan nhau,

- D61 ngli can b, gido vién ¢o y thuc cau tién, vuon 1én va mong mudn
duoc dbi mai dé phat trién nha truong;
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- Tén trong va luén hudng vé cac gia tri dich thuc, gian di trong sinh hoat,
trung thuc, thiang thin trong coéng viéc;

- Co y thire trong viéc xay dung nén nép, tac phong, ky ludt cua hoc sinh,
quan tim dén cac mdi quan hé than thién giita thay vai thay, gitta thay va tro,
gira moi ngudi voi nhau.

3.2. Théch thuc:

- Boi ngli can bg, giao vién cua nha truong thudc nhiéu ving mién hdi tu
vé truomg cong tac nén vin hoéa khéong thdng nhét; can nhiéu thoi gian dé xay
dung van héa nha truong;

- Cac hién tugng ti€u cuc cua nén kinh té thi truong tic doéng vao nha
truong ngay cang 16n nén anh hudng dén cong tac giao duc va xdy dung cac gia
tri van hoa cua nha truong;

- Cac quy chudn va chuan muc cua giao duc, cua xa hoi chua ché ngu
duoc cac hanh vi tiéu cuc trong cudc song thuc tién.

3.3. Anh huodng dén hoat dong nha truong:

- Su nhén thirc va quan diém séng ctia cdc thanh vién trong nha truong
con khac nhau, tinh bao thu, ¢6 chap cia mdt bd phan giao vién, nhan vién con
anh hudng dén viéc xay dung mot nén van hoa tot dep trong nha truong;

- Chu nghia thuc dung, thai do thiéu trach nhiém ctia mot sb gido vién,
nhan vién anh hudéng khong nho dén viéc xay dung va duy tri vdn héa nha
truong.

4. Xa hoi

4.1. Thuan loi:

- X4 hoi ddng tinh véi quan diém ciia nha truong trong viée xay dung tinh
than doan két ndi bd, thuc hién co6 két qua cudc van dong “Dan chu - Ky cuong -
Tinh thuong - Trach nhiém”;

- Két hop chit ché ba méi truong gido duc nha truong — gia dinh — xa
hoi  dé nang cao hiéu qua gido duc va thac day van héa nha truong phat
trién.

4.2. Thach thuc:

Su phat trién ctia cong nghé thong tin va mat trai ctia né anh hudng khong
nho dén mot bd phan hoc sinh chua lam cht dugc ban than, da bi anh hudng
nang né vé chat lugng hoc tap, rén luyén va stc khoe.

4.3. Anh huong dén hoat déng nha trudng:

Trong cong tac gido duc hoc sinh cin phai ¢é su quan tdm ding mirc va
su phoi hop chat ch& ctia phu huynh hoc sinh véi nha truong, néu khdéng chat
luong gido duc cta nha truong rat kho dat duoc két qua nhu mong muon.
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HI. PANH GIA KET QUA PAT DUQC VA NHUNG HAN CHE
TRONG THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC GIAI
POAN 2017 - 2022.

1. Két qua dat duwoec

- Hiéu qua gido duc co ban 6n dinh so véi cac truong trong khu vuc;

- Quy md trudong 16p co ban dap tng dugc nhu cau day va hoc cua hoc
sinh va nhu cau xa hoi;

- Co s& vt chat dugc dau tu khang trang, moi truong day hoc duoc cai
thién, trang thiét bi day hoc co ban dap tmg duogc cac yéu cau toi thiéu cho viée
dbi m&i phuong phap day hoc;

- Téap thé can bo, gido vién, nhan vién doan két, gin bé voi trudng véi
16p, quan tdm cham lo cho hoc sinh; c6 gang dé doi madi phuong phap day hoc,
da chua trong nhiéu dén thuc hanh, hudng tng tich cuc phong trao xay dung
“Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”;

- Thuc hién nang cao chat luong day va hoc moén Tiéng Anh: trinh d0
gido vién da chuan va thuc hién day du 4 k¥ nang nghe, noi, doc, viét;

- Phéi hop kha hiéu qua ba méi truong gido duc nha truong, gia dinh va ;>\\
xa hoi; phoi hop chat ché voi cha me hoc sinh dé gido duc hoc sinh; \o\
- Cong khai, minh bach va st dung nguén luc hiéu qua, dac biét la nguén )c_’
tai luc, thu, chi cu thé, ré rang, dung quy dinh ctua phap ludt, trén tinh than tiét /7

ki€ém, hiéu qua;

- Céan bd quan ly va doi ngl giao vién cot can cua nha truong co trach
nhiém. tam huyét, c6 y thirc cau tién, mong mudn duoc doi maoi gido duc;

- Céc doan thé ph01 hop chat ché va ho tro tich cuc cho nha truong trong
cong tac gido duc hoc sinh.

2. Nhirng han ché va nguyén nhan

3.1. Mot s6 ndi dung chua dat va nguyén nhan cht quan:

a) Vé hoc sinh:

- Mot s6 hoc sinh chua chu dong, chua thuc su cb géng trong hoc tap,

chua c6 phuong phap hoc tdp thich hop, con hoc 1éch, nén két qua hoc tap chua
cao, ty 1€ hoc sinh & lai 16p con cao;

- M6t bo phan phu huynh chua thuc sy quan tam dén viéc hoc tap cua con
em, hau nhu khoan trang cho nha trudng, mét s6 phu huynh khéc thi quan tam
qua muc, cho con di hoc thém mdt mén hai gido vién day, mdt s6 phu huynh
khac thi budc hoc sinh chon nganh nghe theo bd me, chua thuc su quan tam dén
nang luc, s¢ truong cua hoc sinh, nén viéc hoc tdp cua hoc sinh dat hiéu qua
chua cao; mot s6 phu huynh khéc thi nuéng chidu con cai qua mic lam kim ham
su phat trién cua hoc sinh nhu: ty cht trong hoc tédp, rén luyén k¥ nang séng, bt
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- Chua ¢6 nhiéu hoc sinh gioi c¢ap tinh va cap qudc gia.

b) Vé doi ngli gido vién:

- Mot s giao vién chua quan tam, chua chu dong trong viéce tiép can va su
dung cac phuong tién, trang thiét bi va cong nghé thong tin trong day hoc; giang
day chu yéu tap trung vao viéc hoan thanh chuong trinh, chua tdm huyét
voi phuong phap giang day mai;

- Mot s6 gido vién chi tép trung vao truyén thu kién thirc ma chua chu
trong dén théng qua day chir dé day ngudi. Vi vy, hiéu qua giao duc hanh kiém
va rén luyén k¥ nang séng cho hoc sinh con & murc khiém tén;

- Yéu cau ctia hoc sinh va xa hdi ngay cang cao, nhung luong va cac ché do
phu cép con thép, chua trang trdi du cho cude song cua giao vién, do do mot bo
phén gido vién chua thuc su quan tdm va tam huyét dén cong tac day va hoc.

c) Nhéan vién:

- Mi vi tri, mdi cong viée chi ¢d 01 ngudi nén sy gitp d&, hd trg nhau,
kha ning hop tac, phdi hop trong céng viéc con han ché;

- Khdi luong cong viée van phong ngay cang nhiéu nhung vi tri viéc lam
thi it chua dap ing cac hoat dong trong nha truong.

d) Can bd quan ly:

- Thuong chd trong hoan thanh nhiém vy, hoan thanh ké hoach dé ra;
chua chu trong dén hiéu qua cong viéc, viéc tham gia cac khoa dao tao, boi
dudng dé nang cao nang luc lanh dao, quan ly con mang tinh d6i pho;

- Luc lugng ct can nhu T6 trudng chuyén mén trong cong tac quan ly chi
dao to chuyén mén con né nang, chua danh gia ding thue chit ning luc cua
tirng thanh vién, con cao bang, nén chua dong vién, thic day duoc cong tac
chuyén mon cua 16 cua nha truong;

- Chua tich cuc, nhiét tinh trong céc hoat dong ngoai khoa, hoat dong do
doan thé to chuc;

- Chua chu trong cong tac giao duc mii nhon, boi dudng hoc sinh gioi,
hoc sinh nang khiéu,...tham gia cac cudc thi nang khiéu do céc cap t6 churc.

e) Vé co sd vat chat, trang thiét bi:

- Truong chua co6 diy di cac phong hoc bd mén;

- Céc thiet bi day hoc hu hong thuong xuyén, chua bo sung kip thoi nhu:
may tinh, cac thiét bi day hoc khac, ...

- Nguon ngan sach nha nudc cap con han ché, hau hét chu yéu tap trung
de chi tra cac ché do chinh sach cho doi ngdi. chua c6 ngudn kinh phi du dé dau
tu, mua sdm bo sung céc thiét by day hoc.

3.2. Mot so nguyén nhan khach quan:
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- Mot sb chu truong, chinh séch cta nganh thay déi lién tuc, chua c6 tinh
nhét quan cao; viéc trién khai, hudng din thuc hién céng tac chuyén mén con
nhiéu bt cap; phuong 4n kiém tra, danh gia, td chirc céc ky thi,...chua on dinh
gdy khé khédn cho nha trudong trong viéc dinh hudng chién lugc phat trién nha
truong;

- Co ché tu chuy, tu chiu trach nhiém vé nhéin su, tai chinh, chua triét
de; co ché quan ly gido duc chua tuong thich vdi nén kinh té thi truong dinh
huéng xa hoi chu nghia. :

C. XAC PINH SU MANG ,TAM NHIN, GIA TRI
1. S& mang !

Xay dung moi trudong hoc tdp hién dai va than thién dé mdi hoc sinh déu
co6 co hoi phat trién tai niang, tu duy va sang tao.

2. TAm nhin

Xay dung mdi truong gido duc lanh manh, than thién, tich cuc la dia chi
tin cdy cho nhitng hoc sinh c6 udc mo thanh dat trong hoc tap.

3. Cac gid tri cdt 16i

- Tinh trung thuc;

- Long tu tréng;

- Tinh thén trach nhién;

- Tinh sang tao;

- Su hop tac;

- Tinh kién tri va nhan nai;

- Vuot khé trong hoc tép.

4. Phuong chin hanh dong

“ Poan két, ning dpng, sdng tao vi chit lwong gido duc la danh du cua

nha truong”

5. V& thoi co |

- C6 su tin nhiém Vi tin tudng cao cua hoc sinh va cha me hoc sinh;

- Ddi ngll can b, gido vién, nhén vién dugc dao tao co ban, co chuyén
mon, nghlep vu ving vang, c6 tinh than hoc hoi, c6 y thic ciu tién;

- D61 ngli hoc sinh nhin chung cham ngoan, ngudn tuyén sinh vao 1ép
10 bn dinh, trudng duoc danh gid l1a mot trong s6 nhitng truong THPT c6 uy tin
trén dia ban Thanh pho Tha Dau Mot va trong tinh Binh Duong;

- Nha truong dat duoc nhimmg thanh tich rat dang khich 18, chinh quyén cac
cap, cha me hoc sinh va nhan dan danh gia cao, trudong ludén nhin dugc su quan
tam chi dao sdu sat ctia cac cap iy Pang, chinh quyén dai phuong va S& GDDT;
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- Pang, nha nuéc va nganh timg budce doi mai Gido duc va Pao tao dap
ung dugc xu thé phat trién cua thoi ky hoi nhap;

- Nhu ciu giao duc chat luon g cao rit 1on; khoa hoc cong nghé phat trién.

6. Thach thuc

- Cac phuong an xay dung td hop d6i voi khoi 16p 10 theo CTGDPT 2018
con nhiéu bét cép;

- Trién khai thuc hién CTGDPT 2018 c6 kha nhiéu khé khin: Du, thiéu
gido vién; co s& vat chat chua déng bo, thiét bi day hoc vura thira vira thiéu;

- Viéc thuc hién ddng thoi CTGDPT 2018 va CTGDPT 2006 giy rit nhiéu
thach thirc trong viéc vira can doi thot lugng vira dam bao chat luong,...

- Su thay ddi phuong an thi tdt nghiép THPT anh hudng dén ty 1& va chat
luong gido duc ctuia nha truong;

- Céac truong THPT & trén dia ban thanh pho va trong tinh ting vé chat
luong gigo duc, dac biét 1a sy vuon lén vé chit luong gido duc ctia mot sb
truong c6 quy mo nho;

- Yéu ciu ngay cang cao vé chit luong gido duc ctia cha me hoc sinh va
xa hodi trong thoi ky day manh CNH, HPDH dat nudc va héi nhap quoc té, thoi ky
cong nghé 4.0.

- Chét lugng doéi ngfi can bo quan ly, gido vién, nhan vién phai dap ung
dugc yéu cau doi mdi can ban va toan dién cua gido duc va dao tao;

- Diéu kién vé ngué)n luc, vé co so vat chat dé dap ing nhu cau dbi maoi va
ung dung cong nghé thong tin vao trong giang day, trinh d§ ngoai ngft, kha nang
sang tao va khat khao cong hién ciia mét so it gido vién, nhan vién;

- Chét luong gido duc ctia nha truong chua dap tmg dugc ki vong ctia cha
me hoc sinh va xa hoi;

- Cac hién tuong tiéu cuc cua nén kinh té thi truong tac dong vao hoc
duong ngay cang lon anh hudng dén chat lugng giao duc ctuia nha tuong.

D. MUC TIEU CHIEN LUQC TU NAM 2023 PEN 2025
VA TAM NHIN 2030
I. MUC TIEU CHUNG

1. Xay dung do1 ngl giao vién viing vé chuyén mén, gioi nghiép vu;
thdng nhét trong tu tudng va hanh déng; tu tin, nhay bén, linh hoat, c6 tam huyét
voi nghé, yéu trudong, yéu 1op va dap ung duoc yéu ciu phat trién gido duc cua
nha truong;

~ 2.Nang cao chit luong gido duc toan dién trén tit ca cdc mat Duc — Tri —
Thé — My; chu trong gido duc cac gia tri trung thuc, tu tin, c6 khat vong vuon
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lén, nhay bén, thich nghi v&i1 moi hoan canh; biét ton trong, biét léng nghe va
bay to chinh kién cua minh;

3. Xay dung moi truong su pham than thién, c6 co s& vat chat day
du dé dap (mg nhu cau day va hoc; tao 14p mdi quan hé than thién gitta thay va
tro, gitta nha truong va cha me hoc sinh;

4. Xay dung nha truong chat luong gido duc cao, tré thanh mét trong 10
truong THPT hang dau cua tinh; hién dai, gop phan thuc day dia phuong phat
trién, bat kip xu thé phat trién cia dat nudc va thé gidi.

II. MUC TIEU CU THE

1. Poi ngii can bg, giao vién

- 100% can bo, gido vién va nhan vién dugc danh gia, phan loai tur kha, tot
tro 1én;

- 100% can bg, gido vién, nhan vién sir dung thanh thao may tinh, truy céap,
khai thac c6 hiéu qua cong théong tin di¢n t&r cia Nganh va Website cua nha
truong;

- St dung cong nghé thong tin c6 hiéu qua;

- Mai t6 chuyén mén c6 it nhat 01 gido vién dat trinh do Thac s (trtr céc
td co it thanh vién);

- TAt ca gido vién, nhan vién déu thuc hién va dap tmg yéu cau chuyén doi
trong thuc hién nhiém vu.

2. Hoce sinh

- Qui mo: truong hang [;

- Chét lugng hoc tap:

+ Tt nghiép: 100%; diém binh quan vao top 10 truong THPT trén toan
tinh;

+ Xét tuyén Dai hoc-Cao dfmg : 100%;

+ Piém tuyén sinh dai hoc-cao déng ttr 24 diém trd 1én dat 20%;

+ Xép loai hoc luc: Gidi 18% trd 1én ; khé 55% trd 1én; trung binh khong
cao hon 26% ; yéu, kém dudi 1% ;

+ Xép loai hanh kiém: tét, kha 98% tré 1én ; trung binh duéi 1%; yéu 0%

+ Bo hoc: Khong qua 0.8%;

+ Luu ban: Kh()ng qua 1.8%;

+ Hoc sinh gi6i Sao Khué, Luong Thé Vinh, Hung bién tiéng Anh, hoc

sinh gioi clp tinh, Olimpic cac mén tu nhién, Olimpic cac moén tu nhién: tbi
thidu 01 giai/ndi dung; xép hang 10 toan doan.

+ Hoc sinh gi6i cip tinh: Téi thiéu 02 giai tur giai III va ting dan hang
nam;
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+ TDTT: HKPD thude top 10;

+ Céc cudc thi phong trao: Téi thiéu 02 giai (cdc mén van héa).

+ 86 luong, chét luong giai KHKT: Téi thiéu 02 giai III va ting dan hang
nam.

3. Co sé vt chat

- Pia diém truong la mét khu riéng duoc dat trong méi truong thuan loi
cho gido duc, c6 tuong bao quanh, cé cong, hang rao (cong truong kién cb; hang
rao xay gach, t6 kién cb) va bién trudong theo quy dinh. Truong THPT Nguyén
Dinh Chiéu duoc xay dung trén khu dit c6 tdng dién tich khoang 10.600 m2, bao
gdm céc hang muc cong trinh sau:

+ Khéi phong hanh chinh quan tri: Cé phong lam viéc ctia 01 Hiéu trudng,
03 Phé Hiéu trudng, 01 phong (vin phong + ké toan), 01 phong bao vé, 01
phong giam thi, khu vé sinh gido vién, can bo, nhan vién (6 nha; 18 m?% khu),
Khu dé xe clia gido vién, can bo, nhan vién rong khoang 570m? (Gém: 01 khu
cua GV rong khoang 160m?).

+ Khdi phong hoc tip: Phong hoc (28 phong), phong thi nghiém thuc
hanh (gdm: 01 phong ly, 02 phong hoéa, 01 phong sinh, 02 phong tin hoc, 01
phong Lab) dugc xdy dung kién cb theo tiéu chuan quy dinh va du phong hoc,
c6 di ban ghé phu hop véi tim voc hoc sinh, ¢6 ban ghé cta gido vién, c6 bang
viét, bang tuong tac théng minh, may chiéu,...;

+ Khéi hd trg hoc tadp: Phong thu vién (01 phong), phong thiét bi (01
phong) co ban dam bao hoat dong cua truong.

+ Khoi phu tro: Phong hop toan thé can b, gido vién va nhan vién nha
truong (01 phong), Phong y té (01 phong), Phong giam thi (01 phong), Phong
Doan thanh nién (1 phong), phong Cong doan (1 phong), khu dé xe hoc sinh (02
khu réng khoang 410 m?), khu vé sinh hoc sinh (16 nha rong khoang 25 m?/nha).

+ Khu san choi, thé duc thé thao: Trong khuoén vién truong va khu nha da
niang (choi béng chuyén, béng r6, cau 16ng); cé thiét bi hoc tap thé duc va dam

bao an toan.
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- Ha t?mg k¥ thuét: Heé théng cép nudc sach (giéng khoan); hé théng cép
dién (220V); hé thdng phong chay, chita chay (hd chira nude 220 m?, 24 hé
théng cdp nuéc chita chiy, may bom (01 may chay dién + 01 may chay dau),
binh chita chay (37 binh khi + 37 binh bot); ha tAng cong nghé théng tin, lién lac
(dién thoai, internet); khu thu gom rac thai (dugc bd tri cac thiing thu gom rac
cac khdi phong hoc).

- Thidt bi day hoc: Thiét bi day hoc t6i thiéu theo quy dinh ctia bd duge

trang bi 16p 10 (02 bd); 16p 11 (02 bd); lép 12 (02 bg); cac phong b mén duge
trang bi day du ban, ghé, t, gia, ké, ban, ghé, hé théng dién, nuéc, quat, thong

gio,...
4. Cac ndi dung chin yéu va nhiém vu trong tim cda nha trudng
trong giai doan 2023 - 2025

- Nang cao tu tudng, chinh tri, dao dic, phong cach cua déi ngii can bg,
gido vién va nhéan vién; gido duc thai d9, dong co hoc tap cho hoc sinh;

- P4y manh tmg dung cong nghé thong tin trong cac hoat dong nhur:
+ Giang day cta gido vién va hoc tp cua hoc sinh;

+ Quan 1y hoc sinh, danh gig hoc luc v& hanh kiém;

+ Quan ly nhan sy;

+ Quan ly tai chinh, co s& vt chit,...

- iy manh viéc ddi mdi phuong phép giang day cua gido vién va phuong
phap hoc tap clia hoc sinh; ting cudng cdng tac hd tro, tu vén cta gido vién;

- X4y dung tinh chuy&n nghiép trong chuy€n mén, nghi€p vu va rén luyén
k¥ nang giao ti€p, img xr cho cac thanh vién trong nha truong;

- Dfiy manh Tin hoc héa, 'ng dung cdng nghé théng tin trong hoat dong
quan ly, gidng day va hoc tdp trong nha trudng;

- P4i méi, xdy dung quy trinh hoat dong cua cong tac Thi dua — Khen
thudng;

- Phoi hgp chat ché gifra nha trudong va cha me hoc sinh;
- D61 mdi, nang cao hiéu qua dao tao hoc sinh gidi; phu dao hoc sinh yéu;

- Tang cuorng dau tu cho co so vat chit (x4y dung thém phong hoc dap
ing nhu ciu va su phét trién ciia x4 hoi), cai tao sin choi bai tip, xdy dung mbi
trudng su pham van minh, lich su;

- Néng cao hiéu qua hoat déng clia Boan thanh nién, Chi doan gido vién
va tb chirc Cong doan nha trudng;

- Xay dung van héa truyén thong ciia nha trudng;
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- Pbi m6i phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
tinh tich cuc, chiil ddng, séng tao cia madi hoe sinh;

- Tang cuodng nang cao chit Tugng doi ngl gido vién va nhén vién theo
ding dinh mirc tiéu chuan. Quan tim cong tac dao tao, bdi dudng dé ning cao
trinh do chuyén mén cho ddi ngfi;

- Quan tam cong tac xa héi hoda gido duc, chi trong huy dong cac ngudn
luc x& hdi dé dau tu phat trién nha truong va hd trg cac hoat dong ctia hoc sinh.

- Pat truong chuan Quéce giz cap do 1, kiém dinh chat luong gido duc
muc do 2.

5. Cac noi dung chi yeu va nhiém vu trong tam cua pha truong tim
nhin dén 2030

Phat trien quy hoach quy md truong 16p:
Nang cao chat lugng doi ngii gido vién va can bd quan ly;

Tang cuong gidao duc dao duc 161 séng cho hoc sinh, rén luyén k¥ ning
song , dam bao an toan truong hoc, nang cao chat luong hoat dong ngoai gid cc
hoat dong thé duc thé thao van héa vin nghé, .. ;

Nang cao chat luong day va hoc ngoai nglt cuia gido vién hoc sinh, dac
biét 1a Tiéng Anh;

Day manh Gng dung cong nghé thong tin trong quan ly va day hoc;

Pay manh phan cap quyén cho Té truong chuyén mon;

P4y manh viéc lién két cic 16 chie quoc té;

Tiang cudng co s vat chat dam bao chét luong clia don vi;

Phat trién ngu611 nhén luc tai chd.

E. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Thuc hién ké hoach giang day, dbi mai phuong phap day hoc va kiém
tra danh gia theo hudng phat trien nang luc hoc sinh:

- Pdi m&i manh mé chuong trinh, ndi dung, _phuong phap day hoc, phat
huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao, hop tac, trién khai day hoc tét mén tu
chon, tang cuong thuc hanh, rén luyén kha nang tu hoc cho hoc sinh;

- Chu trong day hoc tich hop, kién thirc lién mén.
2. Néng cao nang luc lanh dao, quan ly nha truong, nang cao chit luong
giang day va phat trién doi ngi:
- Tao diéu kién, dong vién can bg, gido vién cd nang luc di hoc sau dai
hoc; chu trong tu dao tao nang cao trinh do chuyén mon, ky nang;...
- T6 chirc cho vién chire tu dang ky céc chu dé tu hoc, tur nghién curu.

- Tang cudng cong tac khao thi danh gia kiém dinh chét luong tai don vi
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3. Xay dung co s& vit chit, ting cudng trang thiét bi day hoc theo hudng
da dang héa va hién dai hoa:

- Tép trung hoan thién CSVC, ddu tu trang thiét bi, timg budc hoan thién
phong hoc bd mon;

- Lép dy an d& nghi cac cip quan tdm xay dung thém phong bd mén dap
tmg yéu ciu ddi mai toan dién nha trudng.

4. Nang cao chét luong quan 1y nha trudng bang céng nghé thong tin:

- P4y manh chuyén dbi sb tat ca hoat dong ciia nha trudng;

- Phu trach: Hiéu trudng, cic Phé Hiéu trudng, T4 trudng.

5. Thyc hién hi¢u qua chinh sach gido duc, huy dong ngudn luc tai chinh,

x4 hoi hoa gido duc: Day manh cdng tac x& hoi hoa gido duc, phat huy ngudn
luc huy dong tir cac td chirc, c4 nhan chu ¥ cdc manh thudng quan 13 cyu hoc

sinh cua nha truong.

6. Tang cudng chat ché ba méi truong gido duc nha trudng — gia dinh — xa
héi, ting cudng giao luu hoc hoi véi cac co sd gido duc trong va ngoai tinh.

7. P4y manh truyén théng cua don vi. |

Tiép tuc hoan thién quy ché ph01 hop gifta nha trudong voi Ban dai dién

CMHS; gitta nha truong vadi chinh quyén, cac doan thé dia phuong trong céng
tac giao duc hoc sinh.

F. TO CHU'C THUC HIEN
1 TH chirc theo doi, kiém tra d.mh gia viéc thuc hién

1 1. Nha txuorng |

- Thanh lap Ban chi dao thuc hién K& hoach chlen luge gdém: Bi thu chi
bd, Hiéu trudng, Pho hiéu truong, Chu tich cong doan, Thu ky hoi déng, Bi
thu Doan truong, Bi thu chi doan gido vién, To truong chuyén mon;

- Ban chi dao chiu trach nhiém chi dao diéu hanh trién khai thuc hién Ké
hoach chién luoc phat trién nha truong theo chirc nang, nhiém vu duoc phéin
cong; T _

- Ban chi dao ¢é tréch nhiém didu chinh K& hoach chién luogc phéat trién
nha trudng sau timg giai doan trién khai thuc hién dé sat véi tinh hinh thuc té
cua nha trLrorng,

- Trién khai K& hoach chlen luogc phat trién nha truong rong réi dén toan
the cén b9, gido vién, nhén vién, S& GDDT, phu huynh hoc smh hoc sinh va céac
td chirc ca nhan co llen quan den nha trtrcmg, !

- T chitc klem tra, danh gia ket qua, so ket cong tac trién khai thuc hlen
tung nim hoc, tung ‘giai doan, mt ra bai- hoc kinh. ngh1em dé tir d6 didu
chinh Ke hoach chién luoc phat trién nha trLrorng cho that phu hop VOl tinh hinh
thuc té cua nha truorng S : L
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1.2. Lo trinh thuc hién: Tir ndm 2023 - 2025.

1.3. Nhiém vu cu thé cua Ban chi dao:

a) Hiéu truong:

- Trudng ban chiu trach nhiém diéu hanh, 1dnh dao va chi dao thuc hién;

- T4 chic trién khai thuc hién K& hoach chién lugc dén timg can bb, gido
vién va nhéan vién nha trudng;

- T4 chirc kiém tra, danh gia trién khai, thuc hién K& hoach tirng ndm hoc,
tirng giai doan.

b) Phé Hiéu trudng phu trach day va hoc:

Phé ban, theo doi chi dao kiém tra, ddnh giad cac mit hoat dong day va

hoc; chi dao cbng tic bdi dudng ning luc chuyén mon, nghiép vu cho giao vién,
x8y dung tinh chuyén nghiép trong hoat dong cua tb chuyén mén; xdy dung ké

hoach phu dao hoc sinh yéu, kém; xdy dung ké hoach boi dudng hoc sinh gioi
va theo ddi don déc thuc hién; td chirc cac hdi thao chuyén dé theo quy dinh.

c) Pho Hiéu trudng phu trach hoat dong doan thé:

Phé ban, chi dao hoat dong ngoai gi¢ 1€n 16p, hudng nghiép, ren luyén k§y
ning séng cho hoc sinh; xdy dung ké hoach rén luyen hanh kiém va nhan cach
cho hoc sinh; chi dao hoat dong ph01 hop gitta giao vién chi nhi€ém vdi cha me
hoc sinh.

d) Pho Hiéu trudng phu trach co s& vit chét va méi trudng:

i Chi dao kiém tra, sira chita, bd sung co s¢ vat chét, trang thiét bi day hoc
dé dap ung nhu cau day va hoc; chi dao lam vé sinh trudng, 16p; chim séc ciy
canh tao moi trudng sach s€, thang mat an toan, than thién.

e) Thu ky Hbi dong:

Hb tro cac phé ban th‘iét lap hd so theo ddi, so két, téng két, danh gia rat
kinh nghiém, th'flm muu, d§ xuat cac ndi dung cua ké hoach. Théng bao cac
thong tin can thiét cho hdi dong su pham.

f) Chu tich Cong doan:

Chi dao hoat déng cia céc td Cong doan, dong vién ddi ngil tich cuc thyc
hién c6 hiéu qua K& hoach; gitip d&, hd tro va giai quyét nhung khé khan, vudng

méc clia ddi ngii trong qua trinh thyc hién, xem xét danh gia thi dua va dé xuét |

khen thudng cudi nam, cudi giai doan. Chu trong vao hoat dong “Xay dung

truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, “Moi thay cb gido 1a mdt tim guong
dao dutrc, tu hoc va sang tao”.
g) Bi thu Poan truong;:

- Xay dung ké hoach hoat dong, phc”')i hop véi giao vién chu nhiém, tb

quan ly hoc sinh, cha me hoc sinh de rén luyén, gido duc k¥ ning sdng cho hoc
sinh, suu tdm céc trd choi dan gian, trd choi khoa hoc; thanh lap va duy tri hoat
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dong céc ciu lac bd ATGT, ciu. lac bd k¥ ning mén; thanh Idp doi van nghé
xung kich, tao nhitng san choi bo ich khac cho hoc smh

- Bong vién cac doan vién, cac chi doan 16p hudng tng tich cuc phong
trao “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

h) T6 trudng chuyén mon:

Xay dung ké hoach hoat dong ctia té chuyén mén, chti trong céc bién phéap
de ho trg chuyén mon, nghi€p vu cho céc thanh vién trong to; day manh cac hoat
dong do1 moi phuong phap giang day, tich cuc 4p dung dung triét dé cac phuong
tién, thiét bi vao trong giang day, han ché day chay, ... chi dao kiém tra, danh gia,
phan loai gido vién chinh xac, khong cao bing dé thuc ddy, ning cao chat luong
cac gio giang.

i) T6 Vin phong:

Xay dung ké hoach hoat dong cua td, chu trong cac bién phap dé ddi moi
néng cao chat lugng phuc vu hoat dong day va hoc, phuc vu nhén dan; thuc hién
nghiém tac quy ché mot cira; ap dung triét dé cong nghe thong tin vao cong tac

van phong, thiét 1ap cong tac quan ly hod so, s6 sach khoa hoc; ning cao chat
luwong cong tadc phuc vu dép ung nhu cau dbi moi cua nha trudng.

k) Té trudng cong doan:
Phéi hop voi To truong bd mon, dong vién doi ngii tich cuc doi mai

phuong phap giang day; manh dan de xuat cac y tuong dbi méi sang tao, dé xudt
khen thudng céc ca nhan dién hinh tién tién cia to.

1) Gido vién chu nhiém:

Phéi hop chit ché ba m6i truong nha truong — gia dinh — xa hoi dé giao
duc hanh kiém cho hoc sinh; (6 chure va hudng Gmg cac phong trao thi dua do
cap trén phat dong, t6 chirc cac hoat dong dé gido duc ky nang song cho hoc
sinh; bam 1dp, theo doi dé giup d&, ho tro nhiing hoc sinh ¢6 hoan canh kho
khan, nhiing hoc sinh ngheo, vuot khé trong hoc tap va rén luyén.

2. Phuong thie kiém tra, danh gia

2.1. Co 56 phap ly dua trén cac van ban phap quy hién hanh, déng thoi
thuong xuyén cap nhat kip thoi cadc van ban maéi ¢6 hiéu luc dé diéu chinh ke
hoach hoat dong cua truong cho dung quy dinh cta phap luét, cu thé:

- Luat gido duc ngay 14 thang 6 nim 2005; Ludt stra doi, bd sung mot s6
diéu ctia Luat gido duc ngay 25 thang 11 nam 2009,

- Piéu 1é truomg THCS, trauomg THPT va truong pho théng c6 nhiéu Cép
hoc do B6 GDDT ban hanh;

- Théng tu. s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ctia Bo GDDT, Ban
hanh Quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va cong nhan dat chuan quoc
gia dbi voi trudong trung hoc co sd, truong THPT va trudng phd théng ¢ nhiéu
cap hoc;
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- Théng tu s6 22/2016/TT-BGDDT ngay 22/9/2016 cua Bo6 GDDT, Thong
tu sd 26/2020/TT-BGDDT ngay 26/8/2020 ctia B GDDT, Thong tu so
58/2011/TT-BGDDT ngay 12/12/2011 cua B truéng BoO GDDT;

- K& hoach chién lugc phat trién GDDT ctia Nganh GDDT dén 2025;

- Céc vin ban chi dao vé cong tac kiém dinh chat luong;

- Cac van ban chi dao ctia Uy ban nhan dan tinh Binh Duong, cta S&
GDDT, cia UBND Thanh pho Thu Dau Mot vé GDDT va cac ndi dung khac co
lién quan dén GDDT.

2.2. Giai phap:

- Sau mdi ndm hoc t6 chuc kiém tra, danh gia lai cac chi tiéu cta Ké
hoach, diéu chinh cac giai phap dé tiép tuc trién khai, thuc hién dé Ké hoach dat
duogc két qua nhu da deé ra.

~ Cubdi nam 2023 td chuc so két giai doan 1, xem xét danh gia nhitng mit
dat duoc, nhitng ton tai, nguyén nhan ton tai, rt ra bai hoc kinh nghiém, diéu
chinh cac giai phap cho phu hgp tinh hinh thuc té cia nha truong.

3. Cac co s6 danh gia hiéu qua thuc hién ké hoach

a) Béi véi hoc sinh:

- Can ctr két ‘qué hoc tap, rén luyén cua hoc sinh cudi nam; két qua tot
nghiép trung hoc pho théng, trang tuyén dai hoc, cao ding va két qua dat giai
cac hoi thi, cude thi dé danh gia;

- Can cir két qua hoat dong phong trdo ctia cac c4 nhén, cac tap thé; két
qua duy tri, cac bién phap hd trg cac cau lac bd hoat dong; cac cong trinh thanh
nién; hiéu quéa cac tro choi dan gian, tro choi khoa hoc, cac hoat dong Van - Thé
- M§ dé danh gia.

b) D01 véi can bg, gido vién, nhan vién:
- Cac hoat dong thuc tién ca gido vién trong sudt nim hoc nhu két qua

thao giang, két qua bdi dudng hoc sinh gioi, két qua phu dao hoc sinh yéu, kém,
két qua hoc tip cua cac 16p duoc phan céng phu trach dé danh gia;

- Két qua tham gia cac cudc thi, hoi thi, két qua sang kién, két qua cac
hoat dong ngoai khda cua to chuyén mon, cua nha truong dé danh gia;

- Két qua tham gia cac phong trao cua cac doan thé dé danh gia;

- Két qua danh gia, phan loai cong chirc, vién chirc va két qua thi dua cudi
nam hoc dé danh gia.

G. KET LUAN VA KIEN NGHI
I. KET LUAN
1. Chién luoc phat trién cia nha truong 1la mdt van ban cé gia tri dinh

hudng cho su x4y dung va phat trién Gido duc ctia nha trudng ding hudng trong
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tuong lai, gitip cho nha truong c6 su diéu chinh hop ly ké hoach hang nam, hang
thang.

2. Chién luoc phat trién cia nha trudmg con thé hién su quyét tim cua
toan thé CB-GV-NV va hoc sinh nha truong xay dung cho minh moét thuong
hiéu, dia chi giao duc dang tin cay.

3. Trong thoi ky hot nhép, co su phat trién manh kinh té xa hdi, chién
luge cua nha truong s€ co sy diéu chinh va bo sung. Tuy nhién ban chién luge

nay la co s& nén tang de nha trudong hoach dinh chién luoc phat trién gido duc
cho nhiing giai doan tiép theo mét cach bén ving.

II. KIEN NGHI

- Tinh ty Binh Duong, UBND tinh Binh Duong, Thanh uy Thu Déu Mat,
UBND Thanh phé Tha Dau Mét tao moi didu kién v& tai chinh va nguén luc dé
nha truong hoan thanh va thuc hién tét ké hoach chién luoc.

- S& GDDT tinh Binh Duong quan tam chi dao, gidam sat, tao moi diéu
kién thuan lgi cho nha truong thuc hién tot chién lugce phat trién.

- Céc to chure chinh tri, xa hoi trong va ngoai tinh thuong xuyén quan tam,
tng hd nha truong vé vat chat va tinh than kip thoi.

Trén day 1a Ké hoach chién luge phét trién truong THPT Nguyén Dinh
Chiéu giai doan 2023 - 2025 va tam nhin dén nam 2030 cua truong THPT
Nguyén BPinh Chiéu./.

Noi nhin:

- So GDDT Binh Duong;

- Chi b (dé bao cao);

- Cong doan, Poan truong (dé PHTH);
- Céc Phé hiéu trudng (dé thuc hién);
- Cac To trudng (dé thuc hién);

- Luu VT, KA.

Pham Nguyén Thanh Tuén

DUYET CUA SO GIAOC DUC VA DAO TAO




